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Oddajemy w Paœstwa rŉce dokument, kt·ry, mam nadziejŉ, stanie 

siŉ realnym planem rozwoju Dolnego Ŝlńska na najbliũszych osiem lat. 

Strategia Rozwoju Wojew·dztwa Dolnoŝlńskiego 2020 jasno wytycza cele 

i kierunki rozwoju naszego regionu. Syntetycznie prezentuje nasz potencjaĠ  

i okreŝla wsp·lnń pĠaszczyznŉ dziaĠaœ subregion·w. Perspektywń Strategii  

i racjń jej bytu jesteŝcie Paœstwo ð mieszkaœcy Dolnego Ŝlńska.  

Przed nami niewńtpliwie trudne lata, bŉdńce konsekwencjń ŝwiatowego kryzysu. Tym bardziej 

naleũy rozwaũnie wykorzystaĻ czas pozyskiwania funduszy unijnych. Te pienińdze trzeba dobrze 

zainwestowaĻ, ũeby p·ŧniej nasz region rozwijaĠ siŉ dziŉki temu, co sami wypracujemy. Priorytetem dla 

samorzńdu wojew·dztwa jest stworzenie dla naszych przedsiŉbiorc·w dobrych warunk·w rozwojowych 

i przycińgniŉcie nowych inwestor·w. Mamy ku temu mocne atuty: poĠoũenie na styku granic z Niemcami  

i Czechami, bogactwa naturalne, niezwykĠe walory krajobrazowe i kulturowe oraz mocny krŉgosĠup 

komunikacyjny.  

Kolejnym filarem, na kt·rym planujemy oprzeĻ rozw·j Dolnego Ŝlńska, jest turystyka. Zwiŉkszajńc 

wachlarz usĠug w tej branũy, umiejŉtnie wykorzystamy walory przyrodnicze i kulturowe naszego regionu. 

Na tej solidnej bazie zbudujemy region oparty o przemysĠ, usĠugi i turystykŉ. Nasza gospodarka 

bŉdzie wsparta nowoczesnymi technologiami. Prŉũnie rozwijajńce siŉ przedsiŉbiorstwa zapewniń pracŉ 

absolwentom naszych uczelni oraz szk·Ġ technicznych i zawodowych. To wzmocni potencjaĠ ekonomiczny 

miast i mniejszych miejscowoŝci.  

Koœcowym efektem tego procesu bŉdzie stworzenie strefy ekonomicznej, silnie oddziaĠujńcej na 

kraj i Europŉ. Ta polityka rozwojowa siŉga znacznie dalej niũ do 2020 r. Wierzymy, ũe za kilkanaŝcie lat 

w naszym regionie bŉdzie funkcjonowaĻ kilka tysiŉcy firm produkcyjnych, nastawionych na potrzeby caĠej 

Europy, a takũe na eksport poza niń. Aby sprostaĻ tym wyzwaniom, musimy rozbudowaĻ ukĠad 

komunikacyjny, zapewniĻ bezpieczeœstwo energetyczne oraz dostŉp do infrastruktury informatycznej 

i technicznej.  

Niniejsza Strategia Rozwoju Wojew·dztwa Dolnoŝlńskiego do roku 2020 to efekt  wielomiesiŉcznej 

pracy kilku grup ekspert·w i pracownik·w administracji samorzńdowej. Formalnie proces ten rozpoczńĠ siŉ 

UchwaĠń Nr VIII/109/11 Sejmiku Wojew·dztwa Dolnoŝlńskiego z dnia 24 marca 2011 r. w sprawie 

okreŝlenia zasad, trybu i harmonogramu aktualizacji Strategii Rozwoju Wojew·dztwa Dolnoŝlńskiego 

do 2020 roku. Prezentowany dokument nawińzuje do poprzednich strategii, kt·re powstaĠy na Dolnym 

Ŝlńsku w ubiegĠych latach i rozwija ideŉ gry o region profesora Jana Waszkiewicza.   

Pracŉ nad tym dokumentem koordynowaĠ dr Jerzy Tutaj ð CzĠonek Zarzńdu Wojew·dztwa 

Dolnoŝlńskiego - odpowiedzialny za rozw·j regionalny. Czynnie uczestniczyli w tym procesie eksperci, 

pracownicy naukowi, przedsiŉbiorcy i przedstawiciele samorzńdu wojew·dztwa. Proces tworzenia zapis·w 

strategicznych wsparty byĠ rzetelnymi analizami oraz wnioskami i sugestiami napĠywajńcymi od partner·w 

spoĠecznych, przedstawicieli wĠadz lokalnych, a takũe od powoĠanych specjalnie dla cel·w debaty nad 

wyzwaniami Dolnego Ŝlńska  ð  subregionalnych for·w dyskusyjnych. Wyr·ũnienia wymaga takũe wkĠad 

merytoryczny wynikajńcy ze wsp·Ġpracy z profesorem Januszem Zaleskim i profesorem Romanem Galarem 

oraz czĠonkami Rady Rozwoju Dolnego Ŝlńska. Inspiratorami tez dotyczńcych sfery gospodarczej byli Ryszard 

Petru i Krzysztof Domarecki.  
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Prezentowany dokument pomyŝlnie przeszedĠ proces konsultacji spoĠecznych, kt·re odbywaĠy siŉ 

na terenie caĠego Dolnego Ŝlńska. W ponad szeŝĻdziesiŉciu spotkaniach wziŉli udziaĠ mieszkaœcy Dolnego 

Ŝlńska, samorzńdowcy, przedsiŉbiorcy oraz przedstawiciele ŝrodowisk naukowych. Doŝwiadczenia i wnioski 

zdobyte podczas konsultacji zostanń uwzglŉdnione w projektach realizowanych w nowej perspektywie 

finansowej na lata 2014-2020.  

 

 

MarszaĠek Wojew·dztwa Dolnoŝlńskiego
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Wprowadzenie  

Strategia jest narzŉdziem stymulowania i projektowania rozwoju, kt·re kierunkuje dziaĠania wĠadz oraz  

wskazuje obszary wymagajńce regulacji i finansowania. Aby strategia byĠa skuteczna, musi byĻ 

adaptacyjna, pozwalajńc na pĠynne dostosowanie siŉ do zmiennych warunk·w, jednoczeŝnie 

pozostawiajńc niezbŉdnń swobodŉ do tworzenia program·w i projekt·w wykonawczych.  

Strategia wyraũa interes publiczny postrzegany z poziomu regionalnego, a sprawy lokalne rozwaũa jedynie 

w zakresie ich zwińzk·w ze sprawami regionu. Strategia jest aktem wyboru ð selekcjonuje cele i ogranicza 

zadania, aby to, co najwaũniejsze, staĠo siŉ realne, poprzez koncentracjŉ ŝrodk·w i kumulacjŉ dziaĠaœ. 

Nowa Strategia Rozwoju Wojew·dztwa Dolnoŝlńskiego 2020 podkreŝla specyfikŉ kaũdej czŉŝci regionu  

i stara siŉ odnaleŧĻ indywidualne rozwińzania dla kaũdego miejsca, odpowiednie do jego charakterystyki, 

wyzwaœ i potrzeb. Strategia pomaga zrozumieĻ powińzania pomiŉdzy r·ũnymi aspektami rozwoju  

i rozpoznaĻ rolŉ poszczeg·lnych uczestnik·w tego procesu. Przygotowuje to podstawy przyszĠego 

partnerstwa, proponujńc kaũdemu ŝwiadome wĠńczenie siŉ w realizacjŉ zapowiadanych zmian.  

To dokument programowy, kt·ry okreŝla cele rozwoju i stwarza ramy dla przyszĠych projekt·w, ale nie 

wskazuje jeszcze precyzyjnie, co i z jakich ŝrodk·w zostanie zrealizowane. 

Gospodarka ŝwiatowa i rozw·j region·w opierajń siŉ obecnie na trzech zasadniczych filarach: zasobach, 

produkcji oraz usĠugach. Dolny Ŝlńsk jest regionem, kt·ry w tych sferach posiada znaczny potencjaĠ. 

Bogactwa naturalne oraz zasoby wiedzy Dolnego Ŝlńska pozwalajń projektowaĻ model gospodarczy 

regionu, w kt·rym gĠ·wnymi gaĠŉziami bŉdń: produkcja, nowoczesne technologie i usĠugi wyũszego 

rzŉdu, wykorzystujńce walory ŝrodowiska przyrodniczego i kulturowego. Pozwoli to na zwiŉkszenie 

znaczenia Dolnego Ŝlńska jako silnego regionu gospodarczego, realizujńcego model wzrostu zĠoũony z:  
 

Á ăAutostrady Nowej Gospodarki ó ð obszaru 

dynamicznego rozwoju przemysĠu opartego  

na najnowoczeŝniejszych technologiach oraz nowoczesnych 

usĠugach, skupionych wok·Ġ  istniejńcych i projektowanych cińg·w 

komunikacyjnych (transportowych i teleinformatycznych),  

Á    Obszar·w o wybitnych wartoŝciach przyrodniczych, 

uzdrowiskowych i  kulturowych , w tym gĠ·wnie: Przedg·rza 

Sudeckiego i Sudet·w, Bor·w Dolnoŝlńskich oraz p·Ġnocnego 

bieguna ð Doliny Baryczy, a takũe obszar·w bogatych w zasoby 

naturalne , gdzie nowoczesna gospodarka oparta bŉdzie na 

wykorzystaniu unikatowych zasob·w, wspieranych dziaĠaniami 

w sferze energii, klimatu, krajobrazu i zdrowia.  

 

Te dwie grupy obszar·w, tworzńce podstawy modelu gospodarczego wojew·dztwa, wymagajń 

powińzania i skomunikowania infrastrukturalnego. Na znaczenie i potencjaĠ gospodarczy regionu wpĠywa 

r·wnieũ jego poĠoũenie geograficzne, czego konsekwencjń bŉdń wzrastajńce powińzania transgraniczne  

i wynikajńce z tego nowe moũliwoŝci wsp·Ġpracy. 

Schemat 1.  Model gospodarczy .  
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Proponowany model rozwoju powinien opieraĻ siŉ na trzech 

zasadniczych filarach, kt·rymi sń przedsiŉbiorczoŝĻ, edukacja i 

demografia. Dorobek lat intensywnego wzrostu i znaczńcych inwestycji 

powinien byĻ wzmocniony poprzez rozwijanie zaangaũowania 

spoĠecznego i zwiŉkszonń aktywnoŝĻ sektora prywatnego. Waũne jest 

takũe budowanie wsp·Ġpracy samorzńdu, przedsiŉbiorc·w i nauki. 

W sferze publicznej, w nadchodzńcym okresie konieczna jest daleko 

idńca koncentracja na projektach i zadaniach kluczowych, 

ponadlokalnych i o wysokiej wartoŝci dodanej dla regionu. Zachowana powinna byĻ przy tym r·wnowaga 

spoĠeczna, wyraũona m.in. poprzez wĠńczenie wszystkich grup spoĠecznych, w tym przede wszystkim 

mĠodzieũy, senior·w i niepeĠnosprawnych. Rozw·j regionu powinien byĻ w gĠ·wnej mierze oparty o 

wĠasny potencjaĠ, co okreŝla siŉ mianem órozwoju endogenicznegoó. Ten model ăũycia za swojeó musi byĻ 

wspierany przez wĠadze publiczne.  

Okres 2014-2020 to czas nastŉpnego zastrzyku finansowego z Unii Europejskiej, kt·ry naleũy niezwykle 

racjonalnie i efektywnie wykorzystaĻ. W zwińzku z tym, ũe problemy rozwojowe grupujń siŉ obszarowo, 

bez wzglŉdu na granice administracyjne, Strategia Rozwoju Wojew·dztwa Dolnoŝlńskiego proponuje 

terytorialne odniesienie dziaĠaœ rozwojowych. Polega ono na okreŝleniu obszar·w integracji oraz 

obszar·w interwencji ð czyli wsparcia ŝrodkami zewnŉtrznymi w ramach polityki regionalnej paœstwa 

i wojew·dztwa. Strategia zwraca zar·wno uwagŉ na rozw·j takich obszar·w, jak: WrocĠawski Obszar 

Metropolitalny i Legnicko -GĠogowski Okrŉg PrzemysĠowy, jak teũ nowych obszar·w wzrostu, w tym 

Aglomeracji Jeleniog·rskiej i Aglomeracji WaĠbrzyskiej. W tym celu Strategia wydziela w regionie 

dolnoŝlńskim czŉŝciowo nakĠadajńce siŉ na siebie tereny o jednorodnych problemach rozwojowych, dla 

kt·rych proponuje siŉ zr·ũnicowane dziaĠania i instrumenty adekwatne do identyfikowanych potrzeb. 

W czŉŝci diagnostycznej pokazano gĠ·wne czynniki wpĠywajńce na rozw·j Dolnego Ŝlńska w najbliũszych 

latach. W ăbilansie otwarciaó zestawiono najwaũniejsze wyzwania rozwojowe, jakie stojń przed Dolnym 

Ŝlńskiem w perspektywie najbliũszych kilku lat. CzŉŝĻ programowń Strategii rozpoczyna sformuĠowanie 

wizji i cel·w rozwoju, zakĠadajńcych uruchomienie w moũliwie najszerszym zakresie wewnŉtrznego 

potencjaĠu wzrostu regionu. Poziom rozwoju regionu w zasadniczej mierze zaleũeĻ bŉdzie od aktywizacji 

czynnik·w wewnŉtrznych i od wewnŉtrznie wypracowanych ŝrodk·w na rozw·j. W celu utrwalania 

trend·w rozwojowych wojew·dztwa naleũy wspieraĻ wsp·ĠdziaĠanie wszystkich zainteresowanych 

podmiot·w i wykorzystywaĻ dziaĠania partnerskie oraz innowacyjne instrumenty organizacyjno-finansowe.  

Rolń samorzńd·w powinno byĻ ukierunkowywanie impuls·w rozwojowych na cele skojarzone z dobrem 

wsp·lnym oraz usuwanie przeszk·d w ich speĠnieniu. Misjń samorzńdu regionalnego bŉdzie budowanie 

konsensusu, w rozumieniu dobra wsp·lnego oraz blokowanie aktywnoŝci naruszajńcych to dobro. 

Samorzńd regionalny, wobec ograniczonoŝci ŝrodk·w, powinien wspieraĻ przedsiŉwziŉcia najszerzej 

pomnaũajńce dobro wsp·lne, a przy tym poszerzaĻ przestrzeœ wolnoŝci inicjatyw pozostaĠych uczestnik·w 

proces·w rozwoju. Sukces regionu mierzony bŉdzie przede wszystkim satysfakcjń ũyciowń jego 

mieszkaœc·w.  

Strategia okreŝla pryncypia rozwoju regionu oraz doprecyzowuje zasady zr·wnowaũonego rozwoju ð  

w postaci harmonii spoĠecznej, przestrzennej i gospodarczej. ZakĠada wzmocnienie sp·jnoŝci i identyfikacji 

spoĠecznej, kluczowej dla pomyŝlnej realizacji cel·w rozwoju Dolnego Ŝlńska. Dla integracji funkcjonalnej 

regionu wyodrŉbnia w nim obszary, kt·re szczeg·lnie potrzebujń specyficznej, odpowiednio 

zaprogramowanej pomocy ze szczebla regionalnego, krajowego czy europejskiego.  
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Nowa Strategia Rozwoju Wojew·dztwa Dolnoŝlńskiego w perspektywie roku 2020 zakĠada realne cele, 

dostosowane do moũliwoŝci finansowych i organizacyjnych realizacji konkretnych projekt·w, kt·re 

zgrupowano w prezentowanych ămakrosferach ó. W nadchodzńcych latach cele dziaĠaœ wĠadz 

wojew·dztwa skoncentrujń siŉ na podwyũszaniu szeroko rozumianej kompetencji, racjonalnym 

wydatkowaniu i pozyskiwaniu ŝrodk·w na rozw·j oraz doskonaleniu infrastruktury sĠuũńcej regionowi. W 

tym kierunku zaprojektowano takũe system wdraũania i monitorowania realizacji Strategii ð racjonalny, 

oparty na kompetencjach i wĠńczajńcy r·ũne podmioty do wsp·lnej troski o przyszĠoŝĻ.   
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1 | Diagnoza 

prospektywna  

Á Gdzie jesteŝmy? 

Na Dolnym Ŝlńsku i w jego bezpoŝrednim otoczeniu istnieje 

znaczne zagŉszczenie waũnych perspektywicznie dla Polski 

i Europy szlak·w transportowych, kt·re tworzń szanse dla 

rozwoju gospodarczego regionu i sprzyjajń umacnianiu 

jego strategicznej pozycji. Gŉsta sieĻ dr·g i linii kolejowych zapewnia powińzania z regionami oŝciennymi 

zar·wno polskimi, jak i europejskimi, w dw·ch gĠ·wnych osiach: p·Ġnoc-poĠudnie i zach·d-wsch·d. 

Naleũy jednak pamiŉtaĻ, ũe sieĻ ta jest mocno zdekapitalizowana. Znacznń poprawŉ dostŉpnoŝci regionu 

zapewniĠo uruchomienie nowego terminalu Portu Lotniczego WrocĠaw, peĠnińcego kluczowń rolŉ 

w obsĠudze komunikacji lotniczej Dolnego Ŝlńska. PoĠoũenie Dolnego Ŝlńska to nadal wielki potencjaĠ 

do wykorzystania.  

Sytuacja gospodarcza Dolnego Ŝlńska na tle Polski jest dobra. WartoŝĻ wytworzonego produktu 

krajowego brutto (PKB) w przeliczeniu na jednego mieszkaœca jest wyũsza niũ ŝrednia dla kraju (drugie 

miejsce po wojew·dztwie mazowieckim
1
) i nadal wzrasta. Por·wnanie Dolnego Ŝlńska pod wzglŉdem 

wartoŝci wskaŧnika PKB per capita (66% ŝredniej UE/27
2
) w stosunku do innych region·w europejskich 

wskazuje jednak na jego odlegĠń pozycjŉ (232. miejsce z 275 region·w NUTS2 w Europie
3
). Racjonalnie 

prowadzona polityka wojew·dztwa przyczyni siŉ do sukcesywnego zmniejszenia dystansu do region·w 

lepiej rozwiniŉtych gospodarczo. Wspierana przez politykŉ regionalnń poprawa powińzaœ transportowych 

regionu ze stolicń kraju oraz z centralnymi oŝrodkami region·w oŝciennych, przyczyni siŉ do 

wypracowania lepszej pozycji Dolnego Ŝlńska w kraju i Europie, a takũe do podniesienia sp·jnoŝci 

terytorium Polski. 

Á Dobrze rozwiniŉta sieĻ osadnicza oraz  atrakcyjna metropolia 

Waũnym atutem regionu jest historycznie uksztaĠtowana sieĻ osadnicza o charakterze policentrycznym. 

Dolny Ŝlńsk charakteryzuje siŉ duũń liczbń miast, wysokim wskaŧnikiem urbanizacji oraz proporcjonalnym 

udziaĠem ludnoŝci w maĠych, ŝrednich i duũych jednostkach osadniczych. Wŝr·d 91 miast wiodńcń rolŉ 

peĠni WrocĠaw, a gĠ·wne oŝrodki o znaczeniu 

regionalnym to: Jelenia G·ra, Legnica i WaĠbrzych. 

SieĻ uzupeĠniajń oŝrodki subregionalne i powiatowe, 

takie jak: Lubin, GĠog·w, Ŝwidnica, KĠodzko, 

BolesĠawiec czy Polkowice oraz szereg mniejszych 

jednostek miejskich oraz wiejskich regionu.  

 

 

 

 

                                                           
1
 GUS  

2
 Eurostat  

3
 Eurostat   

Mapa 1. PoĠoũenie Dolnego Ŝlńska na tle Europy. 
ŧr·dĠo: opracowanie WBU 

 

 

Mapa 2.  Najwiŉksze oŝrodki osadnicze 
na tle powińzaœ komunikacyjnych. 
ŧr·dĠo: opracowanie WBU ăRaport o  stanie 
zagospodarowania przestrzennego i rozwoju 
spoĠeczno-gospodarczym wojew·dztwa 
dolnoŝlńskiego 2011ó (s.63) 
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Mapa 3. Wystŉpowanie surowc·w naturalnych na terenie 
Dolnego Ŝlńska. ŧr·dĠo: opracowanie WBU na podstawie ăRaportu o stanie 

zagospodarowania przestrzennego i rozwoju spoĠeczno ð gospodarczym 

wojew·dztwa dolnoŝlńskiego 2011ó (s.25)  

 

 

Szczeg·lnń rolŉ odgrywajń miasta graniczne (Zgorzelec, Kudowa Zdr·j), kt·rym Strategia dedykuje 

opracowanie lokalnych miejskich koncepcji rozwoju wraz z partnerami z region·w sńsiednich 

(transgranicznych). 

Stolica wojew·dztwa ð WrocĠaw ð jest miastem rozpoznawalnym w Europie. Pod wzglŉdem rozwoju 

spoĠeczno-gospodarczego plasuje siŉ w ŝcisĠej polskiej czoĠ·wce, bŉdńc nie tylko miastem chŉtnie 

wybieranym do ũycia, ale takũe atrakcyjnń lokalizacjń dla inwestycji zagranicznych, kt·re dynamicznie 

napĠywajń do Aglomeracji WrocĠawskiej i jej otoczenia. ObecnoŝĻ oŝrodka akademickiego i korzystna 

lokalizacja w Europie, a takũe takie dziaĠania, jak wsp·Ġorganizacja UEFA Euro 2012 czy ustanowienie 

WrocĠawia Europejskń Stolicń Kultury 2016 dodatkowo wzmacniajń pozytywny wizerunek WrocĠawia i 

caĠego regionu. Policentryczna struktura regionu moũe staĻ siŉ jego siĠń rozwojowń pod warunkiem 

konsekwentnego prowadzenia przez samorzńd wojew·dztwa polityki miejskiej i miast oraz utrzymania 

czytelnych relacji miasto-wieŝ. 

Á Bogate zasoby naturalne  

Dolny Ŝlńsk jest jednym z najbardziej 

zasobnych w  surowce mineralne region·w 

Polski. Wystŉpuje tu wiŉkszoŝĻ znanych 

rodzaj·w kopalin: naleũńce do najwiŉkszych 

w skali ŝwiatowej i jedyne w Polsce zĠoũa rud 

miedzi i srebra,  udokumentowane zĠoũa 

wŉgla brunatnego, gazu ziemnego, liczne 

i r·ũnorodne surowce skalne, bogate zĠoũa 

najwyũszej jakoŝci piask·w i ũwir·w oraz 

liczńce siŉ zĠoũa w·d mineralnych 

i leczniczych. Ponadto wystŉpujń tu korzystne 

warunki glebowo-klimatyczne do prowadzenia 

zr·ũnicowanej produkcji rolniczej oraz lasy 

o sukcesywnie powiŉkszajńcej siŉ zasobnoŝci. 

Polityka wojew·dztwa skierowana na 

tworzenie zakĠad·w przetw·rstwa 

przemysĠowego, w tym przede wszystkim 

miedzi i srebra, przeciwdziaĠaĻ bŉdzie 

wyprzedaniu nieodnawialnych zasob·w 

naturalnych Dolnego Ŝlńska po niewsp·Ġmiernie niskich cenach. Wydobycie i transport surowc·w 

skalnych, do budowy dr·g na obszarze caĠego kraju, powoduje dewastacjŉ infrastruktury drogowej 

Dolnego Ŝlńska. DziaĠania samorzńdu zmierzajńce do wĠńczenia szczebla krajowego w koszt naprawy 

infrastruktury drogowej, a takũe do uruchomienia transportu kolejowego na newralgicznych odcinkach, 

zapobiegnń znacznemu wydĠuũeniu czasu transportu i ograniczeniu dostŉpnoŝci komunikacyjnej 

obszar·w wydobywczych. 

Á PotencjaĠ spoĠeczny, edukacyjno -kulturalny oraz sportowo - rekreacyjny  

Wojew·dztwo Dolnoŝlńskie wyr·ũnia siŉ wysokim poziomem produktywnoŝci spoĠeczeœstwa (wartoŝĻ 

wskaŧnika obcińũenia demograficznego znaczńco korzystniejsza niũ ŝrednia dla Polski), a takũe posiada 

ponadprzeciŉtny potencjaĠ w zakresie edukacji na poziomie studi·w doktoranckich (trzecie miejsce w 

kraju w 2011 r. pod wzglŉdem liczby student·w/10 tys. mieszkaœc·w). Region odznacza siŉ wysokim 

poziomem rozwoju kultury, co manifestuje siŉ  znacznń liczbń instytucji kultury (trzecie miejsce w kraju 
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Mapa 4. Walory ŝrodowiska przyrodniczego i kulturowego 

wojew·dztwa dla turystyki. ŧr·dĠo: opracowanie WBU ăRaport o stanie 

zagospodarowania przestrzennego i rozwoju spoĠeczno-gospodarczym  

wojew·dztwa dolnoŝlńskiego 2011ó (s. 149) 

w 2011 r.) oraz aktywnoŝciń w zakresie organizacji festiwali i innych imprez o skali krajowej 

i miŉdzynarodowej. Dodatkowo, bazujńc na dogodnym poĠoũeniu, wielokulturowoŝci (historycznej 

i spoĠecznej) oraz otwartoŝci spoĠeczeœstwa, Dolny Ŝlńsk chŉtnie uczestniczy w licznych inicjatywach 

integrujńcych obywateli, w tym zwĠaszcza lokalne spoĠecznoŝci pogranicza polsko-czeskiego i polsko-

niemieckiego. Zwiŉkszenie dostŉpu do instytucji kultury przyczyni siŉ do podniesienia ŝwiadomoŝci i 

aktywizacji spoĠeczeœstwa Dolnego Ŝlńska. 

WrocĠaw jest znaczńcym oŝrodkiem akademickim w skali kraju i Europy. Funkcjonowanie kilkunastu 

nowych uczelni wyũszych w oŝrodkach subregionalnych, wyr·wnuje szanse edukacyjne mĠodzieũy i tworzy 

centra ũycia spoĠeczno-kulturalnego. 

Dolny Ŝlńsk chŉtnie organizuje duũe imprezy sportowe, kt·re przyczyniajń siŉ do wzrostu atrakcyjnoŝci 

regionu i jego rozwoju gospodarczego. Funkcjonuje tu wiele obiekt·w sportowych, zar·wno otwartych, 

jak i zamkniŉtych, kt·rych stan jest bardzo zr·ũnicowany. W zwińzku z tym, modernizacja starych 

obiekt·w i budowa nowych majń na celu zwiŉkszenie dostŉpu do zajŉĻ sportowo - rekreacyjnych  mieszkaœc·w 

Dolnego Ŝlńska oraz wpĠywajń na podnoszenie poziomu ũycia mieszkaœc·w.  Wojew·dztwo odznacza siŉ duũń 

iloŝciń organizacji sportowych, kt·re aktywnie uczestniczń w rozwoju sportu i rekreacji w regionie. 

AktywnoŝĻ sportowa spoĠeczeœstwa w sporcie powszechnym i profesjonalnym obejmuje 45 dyscyplin 

sportowych, funkcjonuje tu ok. 1 308 sekcji zrzeszajńcych zar·wno dzieci i mĠodzieũ, jak i osoby dorosĠe.  

Á Wysoka atrakcyjnoŝĻ turystyczna, walory przyrodniczo -krajobrazowe  

Dolny Ŝlńsk dysponuje wszechstronnym 

potencjaĠem turystycznym. Decydujń o tym 

walory kulturowe (zwĠaszcza zasoby dziedzictwa 

materialnego), krajobrazowe i przyrodnicze, 

w wiŉkszoŝci objŉte ochronń prawnń. W regionie 

wystŉpujń wszystkie formy ochrony przyrody ujŉte 

w polskim prawodawstwie: 2 parki narodowe, 

12 park·w krajobrazowych, rezerwaty przyrody,  

obszary chronionego krajobrazu, obszary sieci 

NATURA 2000 i obszary objŉte porozumieniami 

miŉdzynarodowymi.  Takie elementy jak: 

zr·ũnicowana budowa geologiczna i walory 

krajobrazowe, bogaty ŝwiat roŝlin i zwierzńt, 

wysoka lesistoŝĻ i zr·ũnicowana sieĻ 

hydrograficzna oraz specyficzny klimat, takũe 

skĠadajń siŉ na unikatowoŝĻ  regionu.  

Pod wzglŉdem liczby zabytk·w nieruchomych 

wpisanych do rejestru zabytk·w, Wojew·dztwo 

Dolnoŝlńskie zajmuje pierwszń pozycjŉ w Polsce 

(ponad 83 tys. obiekt·w zabytkowych). Na liŝcie ŝwiatowego dziedzictwa kulturowego i naturalnego 

UNESCO figurujń koŝcioĠy Pokoju w Jaworze i Ŝwidnicy oraz Hala Stulecia we WrocĠawiu. Najwyũszy udziaĠ 

w zasobach krajowych (24%) posiadajń zespoĠy rezydencjonalne - zamki i paĠace, w tym najwiŉkszy w skali 

regionalnej zamek Ksińũ koĠo WaĠbrzycha, oraz towarzyszńce im zabytkowe zaĠoũenia ksztaĠtowanej zieleni 

ð  parki i ogrody  (12%). 

AtrakcyjnoŝĻ turystyczna Dolnego Ŝlńska wynika takũe z jego transgranicznego poĠoũenia. 

Do najwaũniejszych obszar·w turystycznych o znaczeniu miŉdzynarodowym i krajowym zaliczane  

sń Sudety wraz z Przedg·rzem Sudeckim i Dolinń Odry. PozostaĠe, o znaczeniu ponadlokalnym i  lokalnym, 

to Bory Dolnoŝlńskie, Dolina Baryczy ze Stawami Milickimi, Pog·rze Izerskie i Kaczawskie, Dolina Bystrzycy 
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Mapa 5.  Specjalne strefy ekonomiczne i obiekty innowacji 

i przedsiŉbiorczoŝci. ŧr·dĠo: opracowanie WBU ăRaport o stanie zagospodarowania 

przestrzennego  i rozwoju spoĠeczno-gospodarczym wojew·dztwa dolnoŝlńskiego 2011ó  

(s. 131) 

 

 

i Bobru oraz Wzg·rza Trzebnickie. Osobnń kategoriŉ stanowiń miasta, ze stolicń regionu na pierwszym 

planie. PotencjaĠ turystyczny regionu nie jest w peĠni wykorzystywany, a oferta turystyczna nie wszŉdzie 

odpowiada najnowszym trendom, kt·re charakteryzujń siŉ m.in. wiŉkszym popytem na usĠugi 

uzdrowiskowe i Spa&Wellness oraz wzrostem zainteresowania turystykń weekendowń i kwalifikowanń. 

Szczeg·lnej uwagi wymaga stworzenie jednolitego systemu informacji turystycznej, zwiŉkszenie liczby 

miejsc noclegowych oraz zdecydowane podniesienie standardu zaplecza turystycznego, zwĠaszcza 

gastronomii i  rŉkodzieĠa, kt·re powinno reprezentowaĻ Dolny Ŝlńsk. Szersze wykorzystanie potencjaĠu 

turystycznego przez poszerzenie oferty turystycznej o usĠugi zdrowotne przyczyni siŉ do zwiŉkszenia 

udziaĠu turystyki w gospodarce regionu. Natomiast brak dziaĠaœ w tym zakresie spowoduje peryferyzacjŉ 

teren·w predysponowanych do rozwoju turystyki.  

Á Silnie wytw·rczy charakter regionu ð znaczńcy i zr·ũnicowany przemysĠ 

Istotnń rolŉ w procesach gospodarczych 

regionu odgrywa sektor przemysĠu, co 

znajduje odzwierciedlenie w stosunkowo 

duũym jego udziale w tworzeniu wartoŝci 

dodanej brutto (WDB) ð drugie miejsce po 

Wojew·dztwie Ŝlńskim. Waũne jest 

utrzymujńce siŉ wysokie tempo produkcji 

i stosunkowo szeroki wachlarz aktywnoŝci 

przemysĠowej (przemysĠ wydobywczy, 

motoryzacyjny, produkcja sprzŉtu AGD, high-

tech i farmaceutyk·w i in.), a takũe 

zwiŉkszajńcy siŉ wskaŧnik inwestycji 

zagranicznych (pierwsze miejsce w Polsce 

pod wzglŉdem aktywnoŝci wojew·dztwa 

wobec inwestor·w i trzecie pod wzglŉdem 

atrakcyjnoŝci inwestycyjnej). Daje 

to  szansŉ na wiŉkszń amortyzacjŉ 

gwaĠtownych zmian w gospodarce 

globalnej, a  takũe wyũszy potencjaĠ 

w zakresie absorpcji inwestycji.  

Á Jak dĠugo jeszcze moũemy byĻ atrakcyjni?  

Dolny Ŝlńsk wyr·ũnia najwyũszy w Polsce udziaĠ eksportu w generowanym produkcie krajowym 

brutto. Utrzymanie pierwszej pozycji regionu pod tym wzglŉdem, ŝwiadczy o jego szczeg·lnych zasobach 

(zwĠaszcza bogactwa naturalne) oraz o wysokim poziomie konkurencyjnoŝci i innowacyjnoŝci na rynkach 

miŉdzynarodowych. Jest to bardzo korzystny trend w okresie duũej niepewnoŝci na rynkach globalnych, 

skutkujńcy obniũeniem wielkoŝci eksportu w pozostaĠych wojew·dztwach kraju. GĠ·wnym atrybutem 

i czynnikiem rozwojowym charakteryzujńcym region jest konkurencyjnoŝĻ cenowa. Wskaŧnik ten bŉdzie 

ulegaĠ wzrostowi. Brak prowadzenia polityki wspierajńcej gospodarkŉ opartń na konkurencyjnoŝci 

pozacenowej, spowoduje obniũenie atrakcyjnoŝci inwestycyjnej Dolnego Ŝlńska. 
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Wykres 1. UdziaĠ eksportu w PKB (w %) w polskich wojew·dztwach. ŧr·dĠo: WARR S.A. ăProjekt ekspercki - Strategia Rozwoju Dolnego 

Ŝlńska 2020ó (s. 96)  na podstawie analizy zawartej w Komornicki T., Ocena charakteru, struktury, i intensywnoŝci polskiego eksportu w kontekŝcie cel·w 

polityki regionalnej, na poziomie wojew·dztw w ujŉciu dynamicznym.  

 

Wykres 2. Zmiany liczby mieszka œc·w Dolnego Ŝlńska 

w latach 2010 -2035 (tys. os·b).  ŧr·dĠo: opracowanie WBU na 

podstawie na podstawie danych GUS 

 

 

 

 

 

 

 

Á Coraz mniej mieszkaœc·w Dolnego Ŝlńska ð niekorzystne trendy demograficzne  

Na Dolnym Ŝlńsku, podobnie jak w pozostaĠych regionach Polski i Europy, obserwuje siŉ niekorzystne 

trendy demograficzne , kt·re mogń przeksztaĠciĻ siŉ w znaczńce bariery wzrostu, oddziaĠujńce na obecnń 

i przyszĠń sytuacjŉ spoĠeczno-gospodarczń. Powodem tych zjawisk demograficznych sń przede wszystkim 

rosnńce wskaŧniki obcińũenia demograficznego.  

R·wnieũ negatywnym zjawiskiem jest niski poziom 

aktywnoŝci zawodowej wynoszńcy 54% w 2011 r. 

(dla Polski 56,1%). Wdroũenie mechanizm·w 

wspierajńcych rodziny oraz aktywny wpĠyw na 

procesy migracji przyczyniń siŉ do zĠagodzenia 

skutk·w niũu demograficznego.   

 

 

 

 

 

Á  

Á  

 

 

 

Wykres 3. Wsp·Ġczynnik aktywnoŝci zawodowej og·Ġem i w wieku produkcyjnym dla Polski oraz  Dolnego Ŝlńska.  

ŧr·dĠo: opracowanie WBU na podstawie WARR S.A. ăProjekt ekspercki - Strategia Rozwoju Dolnego Ŝlńska 2020ó (s. 82)  
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Wykres 4. Frekwencja wyborcza na terenie 

wojew·dztwa dolnoŝlńskiego. ŧr·dĠo: opracowanie WBU 

na podstawie na podstawie danych Paœstwowej Komisji 

Wyborczej 

 

 

 Ŧr·dĠo: Opracowanie WARR na podstawie danych GUS. 

 

Á Wyzwania dolnoŝlńskiej ochrony zdrowia 

Zasadnicze problemy do rozwińzania w sektorze ochrony zdrowia to: 

Á deglomeracja zasob·w, powodujńca rozproszenie strumienia ŝrodk·w publicznych przeznaczonych 

na finansowanie ŝwiadczeœ medycznych i w konsekwencji pogarszanie siŉ sytuacji finansowo ð 

ekonomicznej podmiot·w leczniczych; 

Á niewĠaŝciwa struktura Ġ·ũek ð zbyt maĠa liczba Ġ·ũek opieki dĠugoterminowej, w stosunku  

do nadmiernej liczby w opiece kr·tkoterminowej, prowadzńca do wystŉpowania regionalnej asymetrii  

w dostŉpie do ŝwiadczeœ w niekt·rych specjalnoŝciach oraz nieefektywnego wykorzystania 

dostŉpnych zasob·w medycznych; 

Á dysproporcje w poziomie jakoŝci i dostŉpnoŝci do ŝwiadczeœ, zwińzane gĠ·wnie ze zdekapitalizowanń 

infrastrukturń. 

Jednym z najistotniejszych zaĠoũeœ realizowanej polityki zdrowotnej jest dbaĠoŝĻ o poprawŉ dostŉpnoŝci 

do okreŝlonych rodzaj·w ŝwiadczeœ, przy uwzglŉdnieniu dĠugofalowych trend·w demograficzno ð 

epidemiologicznych oraz spoĠecznych. SĠuũń temu m.in. projekty modernizacji wybranych dyscyplin 

medycznych (onkologii, perinatologii, ratownictwa medycznego, psychiatrii oraz pulmonologii), 

realizowanych zar·wno z wykorzystaniem zasob·w wĠasnych samorzńdu wojew·dzkiego  

(26 samodzielnych publicznych zakĠad·w opieki zdrowotnej, w tym m.in. 7 szpitali wielospecjalistycznych,  

6 szpitali psychiatrycznych i odwykowych, 4 szpitale jednospecjalistyczne, 1 sanatorium, 3 przychodnie 

wielospecjalistyczne, 4 stacje pogotowia ratunkowego oraz 4 sp·Ġki prawa handlowego prowadzńce 

dziaĠalnoŝĻ leczniczń), jak i innych podmiot·w leczniczych funkcjonujńcych w ramach dolnoŝlńskiej ochrony 

zdrowia. Waũnym kierunkiem aktywnoŝci jest takũe rozw·j i wspieranie innowacyjnych rozwińzaœ 

podnoszńcych jakoŝĻ i dostŉpnoŝĻ do ŝwiadczeœ. 

MnogoŝĻ podmiot·w leczniczych oraz r·ũnorodnoŝĻ podmiot·w tworzńcych (dekoncentracja zasob·w), 

przy jednoczesnym braku systemowych rozwińzaœ w zakresie funkcjonowania regionalnego koordynatora 

ochrony zdrowia, powińzaœ sieciowych oraz braku wpĠywu na politykŉ pĠatnika w zakresie finansowania 

ŝwiadczeœ medycznych w regionie, prowadzń do rozproszenia strumienia ŝrodk·w publicznych 

przeznaczonych na finansowanie ŝwiadczeœ medycznych, a w konsekwencji do pogarszania siŉ sytuacji 

finansowo ð ekonomicznej podmiot·w leczniczych, skutkujńcej niestabilnoŝciń systemu zabezpieczenia 

zdrowotnego . 

Á Kondycja kapitaĠu spoĠecznego 

Niezwykle istotnym czynnikiem stymulujńcym procesy 

gospodarcze regionu jest kapitaĠ spoĠeczny. Waũnń rolŉ 

w tym zakresie peĠniń organizacje pozarzńdowe 

(stowarzyszenia, organizacje spoĠeczne, fundacje). Dolny 

Ŝlńsk plasuje siŉ na ·smym miejscu w kraju pod 

wzglŉdem liczb y stowarzyszeœ i organizacji spoĠecznych, 

jakie przypadajń na 10 tys. mieszkaœc·w. Znacznie lepiej 

prezentuje siŉ sytuacja pod wzglŉdem liczby fundacji, w tym 

zakresie region zajmuje trzecie miejsce w kraju 

(po wojew·dztwie mazowieckim i pomorskim). 
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Wykres 5. PrzynaleũnoŝĻ  

do organizacji, stowarzyszeœ,  

partii politycznych  

mieszkaœc·w wojew·dztwa  

dolnoŝlńskiego.  

(% odpowiedzi ăTakó na pytanie:  

Proszŉ powiedzieĻ, czy jest Pan(i) 

czĠonkiem jakiejkolwiek organizacji 

takiej jak?) 

ŧr·dĠo: Centrum Monitoringu 

SpoĠecznego i Kultury Obywatelskiej 

1,7
1,7

4,7

4,8

4,8

5,2

6,3

8,3

8,7

9,5

9,5

17,7

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Partia polityczna

Organizacja na rzecz ochrony praw czğowieka

Rada osiedla

Organizacja na rzecz ochrony Ŝrodowiska naturalnego

Stowarzyszenie religijne

Organizacja zawodowa

Fundacja / organizacja charytatywna

Szkolny komitet rodzicielski

Organizcja sportowa

ZwiŃzek zawodowy

Organizacja artystyczna / kulturalna / hobbystyczna

Inna

%

 

 

Frekwencja wyborcza  na Dolnym Ŝlńsku ð zar·wno w wyborach prezydenckich, samorzńdowych, jak i do 

parlamentu ð jest niezmiennie niũsza niũ ŝrednia w Polsce. Ŝwiadoma polityka wojew·dzka w zakresie 

technologii informacyjnych przyczyni siŉ do rozwoju spoĠeczeœstwa informacyjnego oraz zwiŉkszenia 

aktywnoŝci edukacyjnej i obywatelskiej. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Á Dolny Ŝlńsk ð zbi·r zr·ũnicowanych element·w, a nie sp·jna caĠoŝĻ 

Dolny Ŝlńsk jest regionem charakteryzujńcym siŉ 

wyraŧnym zr·ũnicowaniem wewnŉtrznym 

w poziomie rozwoju spoĠeczno-gospodarczego.  

Zr·ũnicowanie to zwińzane jest z wystŉpowaniem silnych 

biegun·w wzrostu gospodarczego (WrocĠaw, LGOP) oraz 

obszar·w wojew·dztwa, w kt·rych kumulujń siŉ zjawiska 

negatywne, wynikajńce m.in. z peryferyjnego poĠoũenia 

i proces·w transformacji gospodarczej. Naleũń do nich 

m.in. obszary Aglomeracji WaĠbrzyskiej, Ziemi KĠodzkiej, 

obszary g·rskie i p·Ġnocno - wschodnie rejony 

wojew·dztwa. Poziom wskaŧnik·w makroekonomicznych 

pomiŉdzy subregionami Dolnego Ŝlńska wykazuje 

znaczńce r·ũnice, jednak nie zawsze relatywnie wyũszej zamoũnoŝci (w ujŉciu statystycznym) w niekt·rych 

obszarach odpowiada wyũsza jakoŝĻ ũycia. Analogicznie, maĠo zamoũne subregiony Dolnego Ŝlńska ð 

przede wszystkim jeleniog·rski i waĠbrzyski ð cechuje duũy potencjaĠ jako obszar·w do ũycia 

i zamieszkania. PeĠniń one r·ũne funkcje w wojew·dztwie i charakteryzuje je duũa odmiennoŝĻ problem·w 

spoĠeczno-gospodarczych. Najtrudniejsza jest sytuacja subregionu waĠbrzyskiego.  

Polityka wojew·dztwa skoncentrowana na powińzaniu obszar·w peryferyjnych z silnymi oŝrodkami 

wzrostu, w tym przede wszystkim z WrocĠawskim Obszarem Metropolitalnym, zapobiegnie d alszej 

polaryzacji wojew·dztwa. Wspieranie potencjaĠu endogenicznego, miŉdzy innymi poprzez tworzenie 

inteligentnych specjalizacji subregion·w, przyczyni siŉ do zmniejszenia dysproporcji w poziomach rozwoju 

spoĠeczno-gospodarczego. 

 

 

 

 

 

 

Wykres 6. Przeciŉtne wynagrodzenia brutto 

w podregionach wojew·dztwa dolnoŝlńskiego. 

ŧr·dĠo: opracowanie WBU na podstawie WARR S.A.  óProjekt 

ekspercki ð Strategia Rozwoju Dolnego Ŝlńska 2020ó (s. 106) 
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Wykres 7. Dochody og·Ġem oraz wydatki majńtkowe w przeliczeniu na 1 mieszkaœca wojew·dztwa dolnoŝlńskiego. 

ŧr·dĠo: opracowanie WARR S.A.  ăProjekt ekspercki ð Strategia Rozwoju Dolnego Ŝlńska 2020ó (s. 95) 

Á Inwestycje publiczne a poziom infrastruktury podstawowej  

Inwestycje publiczne peĠniń waũnń rolŉ inicjatora zmian jakoŝciowych w procesach rozwojowych, pomimo 

tego, ũe stanowiń znacznie mniejszń czŉŝĻ niũ wydatki przeznaczane na rozbudowŉ majńtku trwaĠego 

sektora prywatnego. Szczeg·lnie waũne jest wykorzystanie wsparcia, jakiego udziela Unia Europejska 

na wsp·Ġfinansowanie projekt·w infrastrukturalnych oraz na bezpoŝredniń pomoc dla sektora 

przedsiŉbiorstw zorientowanń na wzrost wydajnoŝci pracy i kapitaĠu. 

Á Pomiŉdzy przeszĠoŝciń i przyszĠoŝciń ð syntetyczne zestawienie dotychczasowych 

mocnych  i  sĠabych stron oraz wskazanie szans i zagroũeœ na kolejne lata 

(analiza  SWOT) -  Bilans otwarcia ð uwarunkowania i trendy rozwoju regionu  

1.INFRASTRUKTURA 

MOCNE STRONY SğABE STRONY 

Á Duũe znaczenie tranzytowe regionu  

- przebieg europejskiego korytarza 

transportowego.  

Á SieĻ dr·g o wskaŧniku gŉstoŝci 

powyũej ŝredniej krajowej. 

Á Duũa gŉstoŝĻ sieci kolejowej - 

powyũej ŝredniej krajowej. 

Á Nowoczesny Miŉdzynarodowy Port 

Lotniczy WrocĠaw S.A. 

Á Dobre powińzania z europejskim 

systemem transportowym. 

Á Gŉsta sieĻ infrastruktury komunalnej. 

Á Znaczny postŉp w gazyfikacji 

regionu. 

Á Istnienie rozwiniŉtego systemu 

zaopatrywania w ciepĠo 

scentralizowane w duũych miastach 

regionu. 

Á Znaczńca produkcja energii 

elektrycznej w oparciu o zasoby 

regionu.  

 

Á SĠabe powińzania transportowe ze stolicń kraju oraz w kierunku 

p·Ġnocnym i poĠudniowym. 

Á SĠabe powińzania transportowe oŝrodka wojew·dzkiego z czŉŝciń 

oŝrodk·w subregionalnych. 

Á Zbyt maĠa iloŝĻ dr·g ekspresowych i dwujezdniowych, szczeg·lnie 

w kierunku p·Ġnoc - poĠudnie. 

Á Niedostateczna przepustowoŝĻ sieci infrastruktury transportowej 

wobec rosnńcych potrzeb oraz znaczna degradacja istniejńcej sieci. 

Á Niewystarczajńca dla obsĠugi regionu liczba i stan przepraw 

mostowych na Odrze i dopĠywach. 

Á Brak realizacji koncepcji transportu zintegrowanego szczeg·lnie 

w Obszarze Metropolitalnym WrocĠawia i duũych oŝrodkach 

subregionalnych. 

Á Niewykorzystany potencjaĠ istniejńcych linii kolejowych, maĠa rola 

transportu kolejowego (zwĠaszcza towarowego, w tym przewozu 

kruszyw). 

Á SĠabe wykorzystanie moũliwoŝci transportowych rzeki Odry ð 

zdekapitalizowana infrastruktura ũeglugowa, wyeksploatowane 

nabrzeũa i  urzńdzenia portowe Odrzaœskiej Drogi Wodnej. 

Á Niezadowalajńcy stan sieci przesyĠowej niskiego napiŉcia. 

Á MaĠy udziaĠ produkcji energii ze ŧr·deĠ odnawialnych. 

Á  
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1.INFRASTRUKTURA 

SZANSE ZAGROŨENIA 

Á Rozw·j miŉdzynarodowych powińzaœ 

transportowych. 

Á Poprawa powińzaœ wewnńtrzkrajowych. 

Á Dalszy wzrost znaczenia tranzytowego regionu.  

Á Rozw·j multimodalnych centr·w logistycznych. 

Á Modernizacja Odrzaœskiej Drogi Wodnej do IV 

klasy ũeglownoŝci. 

Á MoũliwoŝĻ wĠńczenia wewnŉtrznych system·w 

infrastruktury technicznej w dostŉpne 

przestrzennie ponadregionalne systemy 

tranzytowe. 

Á Wzrost nakĠad·w na bezpieczeœstwo 

energetyczne w kraju. 

Á Lepsza koordynacja dziaĠaœ w zakresie 

modernizacji i rozbudowy sieci przesyĠowych. 

Á Powstawanie nowych technologii energetycznych 

bazujńcych na odnawialnych zasobach energii. 

Á Rozw·j alternatywnych szlak·w transportowych 

w krajach sńsiednich omijajńcych Dolny Ŝlńsk. 

Á Brak istotnych dziaĠaœ dla zintegrowania 

komunikacyjnego z resztń kraju, zwĠaszcza ze stolicń 

Polski. 

Á Niedostateczne uwzglŉdnienie potrzeb 

transportowych regionu w  krajowej polityce 

transportowej (transport drogowy, kolejowy, wodny, 

ŝr·dlńdowy). 

Á Konkurencja za strony rozwijajńcych siŉ regionalnych 

port·w lotniczych w kraju i za granicń. 

Á Marginalizacja znaczenia transportowego Odry. 

Á Rosnńcy deficyt energii w obszarze metropolitalnym 

WrocĠawia i wojew·dztwa. 

 

 

 

2. ROZWĎJ OBSZARĎW MIEJSKICH I WIEJSKICH 

MOCNE STRONY SğABE STRONY 

Á Policentryczna struktura sieci osadniczej, 

ksztaĠtujńcy siŉ oŝrodek metropolitalny, duũe 

oŝrodki subregionalne oraz znaczńca liczba 

mniejszych miast. 

Á Wysoki wskaŧnik urbanizacji w por·wnaniu 

z przeciŉtnń w Polsce.  

Á Gŉsta sieĻ miast o wysokich walorach 

urbanistycznych i architektonicznych. 

Á Skoncentrowane osadnictwo wiejskie. 

Á Duũe zwarte obszary ekosystem·w leŝnych 

i rolniczych. 

 

Á Zjawisko niekontrolowanej i intensywnej 

suburbanizacji, zwĠaszcza w obszarze metropolitalnym 

WrocĠawia i obszarach innych wiŉkszych miast 

regionu. 

Á Brak Ġadu przestrzennego w zagospodarowaniu 

miejscowoŝci, obszar·w i tras komunikacyjnych oraz 

niski poziom estetyki otoczenia na terenach 

mieszkaniowych i turystycznych. 

Á SĠaba kondycja tkanki mieszkaniowej na obszarze 

miast i wsi. 

Á Wyludnianie siŉ teren·w wiejskich na obszarach 

peryferyjnych regionu. 

Á Duũe rozdrobnienie  grunt·w na obszarach wiejskich. 

Á Wysokie wieloletnie bezrobocie na obszarach 

wiejskich. 

Á Niedostateczny dostŉp do usĠug na obszarach 

wiejskich, w tym na obszarach intensywnej 

suburbanizacji. 

SZANSE ZAGROŨENIA 

Á Wzrost atrakcyjnoŝci zewnŉtrznej miast 

Wojew·dztwa Dolnoŝlńskiego.  

Á Wzmacnianie wŉzĠowej funkcji oŝrodk·w 

miejskich r·ũnego szczebla w Polsce i Europie 

- rozw·j funkcji zarzńdczych, kontrolnych, 

akademickich i kulturalnych.  

Á R·ũnicowanie dziaĠalnoŝci rolniczej w 

zaleũnoŝci od warunk·w naturalnych. 

Á Wzrost popytu  na regionalne produkty 

spoũywcze i ekologiczne z Dolnego Ŝlńska. 

Á Postŉpujńca degradacja spoĠeczno-gospodarcza czŉŝci 

mniejszych oŝrodk·w miejskich. 

Á Narastajńce zjawiska chaotycznej suburbanizacji. 

Á Wyludnianie niekt·rych oŝrodk·w w strukturze 

osadniczej. 

Á Brak dĠugookresowych zamierzeœ i dziaĠaœ w ramach 

polityki miejskiej na szczeblu krajowym. 

Á Presja urbanizacji na rolnicze obszary o wysokiej jakoŝci 

produkcyjnej. 

Á Ograniczenie wsparcia w ramach Wsp·lnej Polityki 
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 Rolnej UE. 

Á Rosnńca asymetria w dostŉpnoŝci do usĠug spoĠecznych 

w mieŝcie i na wsi. 

Á Marginalizacja spoĠeczna na obszarach wiejskich 

i poprzemysĠowych. 

 
 

3. ZASOBY 

MOCNE STRONY SğABE STRONY 

Á Wystŉpowanie r·ũnorodnych zĠ·ũ surowc·w oraz rezerw 

zasob·w kopalin uũytecznych.  

Á Korzystne warunki glebowo-klimatyczne dla prowadzenia 

zr·ũnicowanej produkcji rolniczej. 

Á Duũe zwarte obszary ekosystem·w leŝnych i rolniczych. 

Á Wzrastajńcy stopieœ lesistoŝci wojew·dztwa. 

Á Zasoby w·d mineralnych i leczniczych, w tym termalnych 

z rezerwami do zagospodarowania. 

Á Poprawiajńca siŉ jakoŝĻ skĠadnik·w ŝrodowiska 

naturalnego (powietrza, wody, gleb). 

Á Cenne walory przyrodniczo-krajobrazowe chronione 

w ramach krajowego i regionalnego systemu ochrony 

przyrody. 

Á Wystŉpowanie waũnych korytarzy ekologicznych 

o znaczeniu krajowym i miŉdzynarodowym. 

Á Zr·ũnicowane zasoby przyrodnicze z cennymi siedliskami 

fauny i flory. 

Á Wystŉpowanie najwyũszej klasy zabytk·w, pamińtek 

historycznych i zespoĠ·w zabytkowych o znaczeniu 

krajowym i europejskim. 

Á Niski poziom rekultywacji i wykorzystania 

obszar·w poeksploatacyjnych 

i poprzemysĠowych. 

Á Degradacja naturalnej rzeŧby terenu 

spowodowana dziaĠalnoŝciń gospodarczń. 

Á Konflikty spoĠeczne spowodowane przez 

eksploatacjŉ surowc·w naturalnych 

regionu. 

Á Niski poziom wykorzystania zasob·w 

naturalnych w przetw·rstwie. 

Á Brak sp·jnoŝci i powińzaœ pomiŉdzy 

gĠ·wnymi wŉzĠami systemu ochrony 

przyrody. 

Á Degradacja krajobrazu wsi i maĠych miast 

poprzez chaotycznń suburbanizacjŉ. 

Á Niezadowalajńcy stan zachowania wielu 

obiekt·w zabytkowych, w tym architektury 

rezydencjonalnej. 

 

SZANSE ZAGROŨENIA 

Á Kontynuacja proces·w odnowy wielu obiekt·w 

zabytkowych, w tym rezydencjonalnych. 

Á Rozw·j proces·w rewitalizacji zespoĠ·w staromiejskich 

i uzdrowiskowych. 

Á Integracja walor·w i ochrony ŝrodowiska przyrodniczego, 

kulturowego i  krajobrazu w ramach wsp·lnej polityki 

przestrzennej ð porozumienia z samorzńdami lokalnymi. 

Á Uporzńdkowanie systemu planowania przestrzennego na 

poziomie regionalnym i  lokalnym.  

Á Wdraũanie instrument·w polityki krajobrazowej. 

Á Racjonalne wykorzystanie teren·w bŉdńcych w 

dyspozycji agend rzńdowych. 

Á Zwiŉkszone zapotrzebowanie na wykorzystanie 

regionalnych zĠ·ũ kopalin uũytecznych. 

Á Wykorzystanie energetycznych zasob·w regionu ð 

odnawialnych i nieodnawialnych. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Á Niewystarczajńcy poziom ŝrodk·w na 

rewitalizacjŉ, renowacjŉ, rekultywacjŉ 

ŝrodowiska. 

Á Brak sprzyjajńcych regulacji dla 

funkcjonowania i rozbudowy obszar·w 

chronionych. 

Á Brak skutecznych rozwińzaœ kompensacyjnych 

na   obszarach chronionych dla aktywnoŝci 

gospodarczej. 

Á Rosnńca presja na gospodarcze i turystyczne 

wykorzystanie obszar·w objŉtych ochronń. 

Á Brak spoĠecznej akceptacji dla funkcjonowania 

i rozbudowy systemu obszar·w chronionych. 
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4. TURYSTYKA 

MOCNE STRONY SğABE STRONY 

Á PoĠoũenie regionu w obszarze transgranicznym. 

Á Bogate i zr·ũnicowane walory krajobrazowe, 

przyrodnicze i kulturowe. 

Á Korzystne warunki klimatyczne. 

Á Baza uzdrowiskowa i wypoczynkowa przystosowana do 

obsĠugi ruchu turystycznego w okresie caĠorocznym 

o r·ũnym standardzie. 

Á Duũa aktywnoŝĻ spoĠeczna i gospodarcza mieszkaœc·w 

i przedsiŉbiorc·w skierowana na kreowanie nowych 

produkt·w turystycznych. 

Á Istnienie w regionie wielu atrakcyjnych produkt·w 

turystycznych o znaczeniu ponadregionalnym. 

Á Niedoinwestowanie urzńdzeœ rekreacyjnych 

i infrastruktury turystycznej na obszarach 

wypoczynkowych. 

Á Dekapitalizacja bazy uzdrowiskowej. 

Á Brak sp·jnego systemu oraz zĠy stan szlak·w 

turystycznych. 

Á Brak zintegrowanego systemu informacji 

i promocji turystycznej regionu.  

Á MaĠa iloŝĻ skomercjalizowanych produkt·w 

turystycznych. 

Á Niewystarczajńca wsp·Ġpraca pomiŉdzy 

podmiotami gospodarki turystycznej w 

regionie. 

4. TURYSTYKA 

SZANSE ZAGROŨENIA 

Á Tworzenie wsp·lnych transgranicznych 

kompleks·w turystycznych. 

Á Rozw·j turystyki kwalifikowanej, uzdrowiskowej, 

kulturowej, wiejskiej oraz biznesowej i 

kongresowej. 

Á Nowe usĠugi turystyczne i uzdrowiskowe 

zwińzane ze starzeniem siŉ populacji. 

Á MoũliwoŝĻ wykorzystania Odry oraz ciek·w 

i zbiornik·w wodnych do turystyki 

kwalifikowanej. 

Á Wzrost rozpoznawalnoŝci dolnoŝlńskich 

produkt·w turystycznychð w Polsce, Europie i na 

ŝwiecie. 
 

Á Utrzymujńca siŉ niska rozpoznawalnoŝĻ regionu jako 

miejsca atrakcyjnego turystycznie w Europie. 

Á KonkurencyjnoŝĻ teren·w turystycznych za granicń. 

Á Zagroũenia naturalne, w tym w szczeg·lnoŝci 

zwińzane ze skutkami powodzi, zniechŉcajńce 

potencjalnych turyst·w. 

Á Brak wsparcia przedsiŉwziŉĻ zwińzanych z turystykń 

przez polityki UE. 

 

5. ZDROWIE i BEZPIECZEŒSTWO  

MOCNE STRONY SğABE STRONY 

Á Koncentracja specjalistycznych plac·wek sĠuũby 

zdrowia (klinik i szpitali specjalistycznych) 

w najwiŉkszych miastach regionu. 

Á Rozwiniŉta sieĻ plac·wek lecznictwa 

uzdrowiskowego. 

Á Wyũsza od ŝredniej krajowej dostŉpnoŝĻ usĠug 

medycznych mierzona liczbń personelu 

medycznego w wojew·dztwie. 

Á Poprawiajńcy siŉ stan infrastruktury ochrony 

zdrowia, wzmacnianej poprzez budowŉ nowych 

szpitali na terenie wojew·dztwa.  

Á Rosnńca powierzchnia teren·w skanalizowanych 

i odsetek mieszkaœc·w korzystajńcych z sieci 

kanalizacyjnej. 

Á Bogata sieĻ hydrograficzna i uksztaĠtowanie 

terenu sprzyjajńce retencjonowaniu w·d 

i poprawie bezpieczeœstwa 

przeciwpowodziowego. 

Á Niska ŝwiadomoŝĻ zdrowotna i ekologiczna ludnoŝci 

oraz niedostateczna wiedza na temat zagroũeœ 

naturalnych. 

Á NiewĠaŝciwa struktura Ġ·ũek ð zbyt maĠa liczba Ġ·ũek 

opieki dĠugoterminowej, w stosunku do nadmiernej 

ich liczby w opiece kr·tkoterminowej. 

Á Brak zintegrowanego systemu zarzńdzania 

gospodarkń odpadami.  

Á ZĠy stan techniczny infrastruktury ochrony 

przeciwpowodziowej. 

Á Zabudowane tereny zalewowe. 

Á Niewystarczajńca liczba i pojemnoŝĻ zbiornik·w 

retencyjnych oraz powierzchnia obszar·w 

zalewowych, wycinkowa regulacja rzek i potok·w. 

Á Niski poziom bezpieczeœstwa powszechnego - wysoki 

poziom przestŉpczoŝci, niski poziom wykrywalnoŝci 

przestŉpstw. 
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SZANSE ZAGROŨENIA 

Á Rozw·j nowych specjalistycznych usĠug 

medycznych szczeg·lnie w oparciu o nowe 

technologie i  rozwińzania innowacyjne. 
Á Restrukturyzacja instytucji usĠug zdrowotnych 

i uzdrowiskowych. 

Á Podniesienie jakoŝci i dostŉpnoŝci ŝwiadczeœ 

medycznych oraz opieki dĠugoterminowej. 

Á Wdraũanie europejskich wymog·w w zakresie 

gospodarki odpadami. 

Á Realizacja duũych inwestycji w dziedzinie 

infrastruktury przeciwpowodziowej.  

Á Realizacja Programu dla Odry 2006. 

Á Skuteczne zintegrowanie systemu zarzńdzania 

kryzysowego, w kooperacji z regionami i 

krajami sńsiednimi. 

Á Rozw·j nowych technologii ostrzegania przed 

zagroũeniami. 
 

 

 

 

 

Á Niedostosowanie opieki zdrowotnej do 

dĠugookresowych trend·w demograficznych.  

Á Brak komplementarnych, systemowych rozwińzaœ 

legislacyjnych oddziaĠujńcych na sprawnoŝĻ 

i efektywnoŝĻ funkcjonowania ochrony zdrowia.  

Á Niedostosowana do potrzeb kontraktacja usĠug 

medycznych. 

Á Brak konsekwentnej realizacji Programu dla Odry. 

Á Op·ŧnienia w realizacji dziaĠaœ sĠuũńcych 

zwiŉkszaniu retencji. 

Á Niedostateczne nakĠady na systemowń ochronŉ 

przed powodziami i  suszami oraz ich skutkami. 

Á Niedostateczna ochrona przed potencjalnymi 

skutkami awarii przemysĠowych. 

Á Niedokoœczona budowa zintegrowanego systemu 

alarmowego (112) i informacyjnego  

(o zagroũeniach). 

6. EDUKACJA, NAUKA, KULTURA, SPORT I INFORMACJA 

MOCNE STRONY SğABE STRONY 

Á WrocĠaw jako silny i rozpoznawalny oŝrodek 

akademicki z duũym potencjaĠem naukowo-

badawczym. 

Á Rozw·j szkolnictwa wyũszego, w tym zawodowego, w 

innych miastach regionu (Jelenia G·ra, Legnica, 

WaĠbrzych). 

Á Rosnńce wskaŧniki skolaryzacji mĠodzieũy w wieku 19-

24 lata. 

Á Wzrost aspiracji edukacyjnych mieszkaœc·w regionu 

(wysokie wskaŧniki ksztaĠcenia ustawicznego).  

Á Rozwiniŉta sieĻ plac·wek kultury oraz duũy potencjaĠ 

ŝrodowisk tw·rczych. 

Á Bogata oferta imprez kulturalnych o zasiŉgu krajowym 

i europejskim. 

Á Znaczńca poprawa bazy infrastrukturalnej pozwalajńca 

na czynne uprawianie sportu i rekreacji 

(wielofunkcyjne boiska i hale sportowe, centra 

rozrywki wodnej, stadiony). 

Á Liczna i dobrze wyksztaĠcona kadra w zakresie 

wdraũania system·w informacyjnych. 

Á Zaawansowany dorobek samorzńd·w w zakresie 

informacji przestrzennej. 

Á Niedostosowana do wymagaœ gospodarki 

i rynku pracy oferta edukacyjna. 

Á SĠabe szkolnictwo zawodowe na poziomie 

ŝrednim. 

Á Niũ demograficzny negatywnie wpĠywajńcy na 

funkcjonowanie ekonomiczne plac·wek 

edukacyjnych. 

Á SĠabe wyniki nauczania, stwierdzone 

egzaminami zewnŉtrznymi w szkoĠach.  

Á Niewystarczajńcy poziom finansowania 

instytucji kulturalnych. 

Á Brak jednolitego systemu informacji kulturalnej 

o wydarzeniach w regionie. 

Á Problemy finansowe klub·w sportowych 

zwińzane z trudnoŝciami z pozyskaniem 

sponsor·w. 

Á Ograniczony oraz nieusystematyzowany dostŉp 

do informacji publiczn ej, w tym informacji 

przestrzennej. 

Á Niewystarczajńcy dostŉp  do internetu 

w regionie, w tym szerokopasmowego. 

SZANSE ZAGROŨENIA 

Á Odbudowa szkolnictwa zawodowego. 

Á Wzrost atrakcyjnoŝci oferty edukacyjnej i naukowej 

dla uczni·w i student·w z Polski i zagranicy. 

Á Rozw·j wyspecjalizowanych oŝrodk·w kultury. 

Á Organizowanie krajowych i miŉdzynarodowych 

imprez i wydarzeœ kulturalnych. 

Á Wzrost rozpoznawalnoŝci regionu poprzez 

ustanowienie WrocĠawia Europejskń Stolicń Kultury 

2016 i wydarzenia z tym zwińzane. 

Á Emigracja os·b wyksztaĠconych w regionie. 

Á Niewielka liczba europejskich grant·w 

naukowych przyznawanych polskim 

naukowcom. 

Á Wypieranie postaw zwińzanych z 

uczestnictwem w kulturze przez zachowania 

konsumpcyjne. 
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Á Organizowanie krajowych i miŉdzynarodowych 

wydarzeœ sportowych. 

Á Postŉpujńca rozbudowa sieci internetowej. 

Á Rozw·j spoĠeczeœstwa informacyjnego. 

Á Wzrost kwalifikacji kadr instytucji publicznych 

w zakresie udostŉpniania i administrowania zasobami 

cyfrowymi. 

Á Wzrost konkurencyjnoŝci regionu w zakresie dostŉpu 

do informacji przestrzennej. 
 

 

Á Zahamowanie rozwoju e-administracji. 

7. SPOğECZEŒSTWO i PARTNERSTWO  

MOCNE STRONY SğABE STRONY 

Á Bardzo duũa liczba organizacji pozarzńdowych, 

stowarzyszeœ i fundacji takũe na obszarach wiejskich. 

Á Znaczńca i wzrastajńca aktywnoŝĻ obywatelska 

wpĠywajńca na rozw·j trzeciego sektora 

i spoĠeczeœstwa obywatelskiego. 

Á Dolny Ŝlńsk silnym oŝrodkiem edukacyjno-

kulturalnym przycińgajńcym mĠodzieũ spoza regionu. 

Á Funkcjonowanie w caĠym regionie uniwersytet·w  

trzeciego wieku. 

Á Rozbudowana wsp·Ġpraca miŉdzyregionalna 

i miŉdzynarodowa: rozwiniŉta wsp·Ġpraca miast 

partnerskich i euroregion·w (Nysa i Glacensis), 

podjŉcie dziaĠaœ w kierunku utworzenia 

Europejskiego Ugrupowania Wsp·Ġpracy 

Transgranicznej. 

 

Á Niski poziom zaufania spoĠecznego oraz 

zaufania do instytucji publicznych. 

Á Brak zintegrowanego podejŝcia do 

rozwińzywania problem·w spoĠecznych i 

niewystarczajńca infrastruktura pomocy 

spoĠecznej. 

Á Rosnńce wskaŧniki obcińũenia 

demograficznego ludnoŝciń w wieku 

poprodukcyjnym.  

Á Duũa liczba os·b bezrobotnych o kwalifikacjach 

niedostosowanych do potrzeb rynku, 

szczeg·lnie wŝr·d ludzi mĠodych i kobiet. 

Á Duũe dysproporcje w poziomie bezrobocia na 

obszarze Dolnego Ŝlńska. 

Á AktywnoŝĻ zawodowa ludnoŝci poniũej ŝredniej 

krajowej. 

Á Istniejńce w regionie obszary wykluczenia 

spoĠecznego. 

7. SPOğECZEŒSTWO i PARTNERSTWO 

SZANSE ZAGROŨENIA 

Á Partycypacja spoĠeczna w procesach decyzyjnych 

wĠadz samorzńdowych. 

Á R·wnowaũenie ubytku demograficznego poprzez 

repatriacje os·b pochodzenia polskiego. 

Á Zaangaũowanie spoĠeczeœstwa i organizacji 

pozarzńdowych, w tym mĠodzieũy, w realizacjŉ zadaœ 

publicznych. 

Á Tworzenie miejsc pracy przy nowych inwestycjach. 

Á Rosnńce zapotrzebowanie na specjalistyczne usĠugi 

zwińzane z obsĠugń senior·w i os·b 

z niepeĠnosprawnoŝciń. 

Á Wsp·Ġpraca sieciowa i wymiana dobrych praktyk 

pomiŉdzy organizacjami pozarzńdowymi, r·wnieũ 

wsp·Ġpraca NGO z jednostkami samorzńdu 

terytorialnego, takũe spoza regionu i kraju. 

Á Wzrost aktywnoŝci wĠadz lokalnych w podejmowaniu 

wsp·Ġpracy zewnŉtrznej i wewnŉtrznej. 

Á Wzbogacenie wsp·Ġpracy miŉdzyregionalnej w sferze 

gospodarczej i spoĠecznej. 

Á Wzrost poczucia toũsamoŝci lokalnej i regionalnej. 

 

 

 

Á Niedostosowanie przestrzeni publicznej do 

potrzeb os·b z niepeĠnosprawnoŝciń i senior·w. 

Á TrwaĠe migracje i odpĠyw kadry wykwalifikowanej 

z regionu, zwĠaszcza ludzi mĠodych. 

Á Wzrost bezrobocia spowodowany moũliwym 

zakoœczeniem  dziaĠalnoŝci Specjalnych Stref 

Ekonomicznych. 

Á Zmniejszenie moũliwoŝci finansowania inwestycji 

publicznych i pogarszajńca siŉ kondycja 

finansowa gmin. 

Á Utrzymujńcy siŉ kryzys finans·w publicznych 

w paœstwach UE powodujńcy zmniejszenie 

ŝrodk·w na przedsiŉwziŉcia spoĠeczne. 

Á Niedob·r wykwalifikowanych robotnik·w i kadry 

technicznej. 

Á Rosnńca asymetria w dostŉpnoŝci do usĠug 

spoĠecznych w mieŝcie i na wsi. 

Á Marginalizacja spoĠeczna na obszarach wiejskich 

i poprzemysĠowych. 
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8. PRZEDSIňBIORCZOŜĺ I INNOWACYJNOŜĺ  

MOCNE STRONY SğABE STRONY 

Á Istotny potencjaĠ naukowo-badawczy i akademicki 

skoncentrowany we WrocĠawiu, ale takũe obecny 

w innych miastach regionu.  

Á Stosunkowo duũa koncentracja inwestycji 

zagranicznych. 

Á Wysoki na tle kraju poziom rozwoju gospodarczego 

oraz wysoka dynamika rozwojowa regionu. 

Á Wysoki poziom przedsiŉbiorczoŝci mieszkaœc·w 

regionu ð  zr·ũnicowany obszarowo. 

Á Wysoka atrakcyjnoŝĻ inwestycyjna, wystŉpowanie 

dogodnych obszar·w dla inwestycji gospodarczych 

i tworzenia miejsc pracy. 

Á Dobrze rozwiniŉte instytucje otoczenia biznesu, 

w tym ŝwiadczńce usĠugi proinnowacyjne. 

Á Znaczny udziaĠ firm w branũy ŝredniowysokich 

i wysokich technologii w strukturze gospodarczej 

w por·wnaniu do sytuacji na poziomie kraju. 

Á Znaczny udziaĠ sektora IT w gospodarce regionu. 

Á Funkcjonowanie centr·w usĠug wsp·lnych (BPO) 

korporacji miŉdzynarodowych. 

Á Dynamiczny rozw·j stref aktywnoŝci gospodarczej, 

w tym SSE.  

Á Atrakcyjne poĠoũenie na styku trzech paœstw, 

korzystne poĠoũenie w stosunku do zagranicznych 

rynk·w zbytu, bliskoŝĻ duũych centr·w miejskich. 

Á Niedostateczna wsp·Ġpraca jednostek 

naukowych z podmiotami gospodarki i brak 

zainteresowania przedsiŉbiorstw wsp·Ġpracń 

z jednostkami naukowo-badawczymi. 

Á Znikoma liczba jednostek naukowych 

posiadajńcych ofertŉ dla przedsiŉbiorstw w 

zakresie moũliwoŝci pozyskania licencji lub know-

how. 

Á Niski poziom nakĠad·w MŜP na dziaĠalnoŝĻ  

inwestycyjnń i badawczo-rozwojowń.  

Á Niski poziom kooperacji miŉdzy 

przedsiŉbiorstwami. 

Á Znaczne dysproporcje w poziomie rozwoju 

gospodarczego (PKB per capita) w 

poszczeg·lnych podregionach wojew·dztwa. 

Á Koncentracja instytucji otoczenia biznesu 

gĠ·wnie w duũych oŝrodkach miejskich. 

Á MaĠe zainteresowanie rozwojem gospodarki 

innowacyjnej na poziomie lokalnym. 

Á Brak wykwalifikowanej kadry w zakresie realizacji 

projekt·w PPP. 

Á Polaryzacja wewnńtrz regionu w zakresie 

inwestycji (WrOM, LGOP). 

 

 

SZANSE ZAGROŨENIA 

Á Wzrost popytu na rynkach zewnŉtrznych na dobra 

i usĠugi produkowane, wydobywane, wytwarzane na 

bazie regionalnych zasob·w i potencjaĠu 

wytw·rczego. 

Á Lokowanie oddziaĠ·w korporacji 

miŉdzynarodowych, gĠ·wnie finansowych 

i technologicznych, na terenie wojew·dztwa. 

Á Dalszy rozw·j sektora IT. 

Á Moũliwe zakoœczenie  dziaĠalnoŝci Specjalnych 

Stref Ekonomicznych. 

Á Zmiany w europejskiej polityce sp·jnoŝci 

w zakresie priorytetowych obszar·w interwencji 

i zmniejszenia ŝrodk·w wsparcia na skutek 

utrzymujńcego siŉ kryzysu finans·w publicznych 

w paœstwach UE. 

8. PRZEDSIňBIORCZOŜĺ I INNOWACYJNOŜĺ 

SZANSE ZAGROŨENIA 

Á OtwartoŝĻ korporacji miŉdzynarodowych na 

przekazywanie wzorc·w pracy lokalnym firmom 

w ramach gospodarczych sieci wsp·Ġpracy. 

Á DostŉpnoŝĻ miŉdzynarodowych program·w 

wparcia innowacyjnoŝci, w tym program·w 

ramowych UE. 

 

Á SĠaba wiŉŧ inwestor·w zagranicznych z regionem ð 

moũliwoŝĻ Ġatwego i sprawnego przeniesienia 

produkcji. 

Á Rosnńce usieciowienie gospodarek UE przy niskim 

poziomie zaangaũowania polskich podmiot·w. 

Á Niedob·r wykwalifikowanych robotnik·w i kadry 

inũynieryjno-technicznej. 

Á Rosnńca konkurencyjnoŝĻ region·w w rozwoju 

gospodarki innowacyjnej. 

Á KoniecznoŝĻ wypeĠniania proekologicznych 

dyrektyw UE przy jednoczesnym nieprzestrzeganiu 

podobnych zasad przez kraje spoza UE. 

Á Brak jednoznacznych wytycznych dotyczńcych 

sprawnej realizacji zadaœ w ramach PPP, w tym 

systemu realizacji inwestycji, kontroli i nadzoru, 

wymiany dobrych praktyk i  in. 



Strategia Rozwoju Wojew·dztwa Dolnoŝlńskiego 2020  

22 | S t r o n a 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Á Zmniejszajńca siŉ liczba aktywnych i przedsiŉbiorczych mieszkaœc·w, czynnie uczestniczńcych w rynku pracy, 

ũyciu spoĠecznym i wińũńcych swojń przyszĠoŝĻ z regionem.  

Á Niedostateczna wydolnoŝĻ regionalnego systemu komunikacyjnego i jego powińzaœ z systemami 

zewnŉtrznymi. 

Á Zagroũenie niewydolnoŝciń systemu energetycznego. 

Á Bariery kompetencyjne w sferze innowacji i bariery proceduralne blokujńce podejmowanie inicjatyw. 

Á Niski poziom zaufania w biznesie, polityce, mediach i ũyciu spoĠecznym, uniemoũliwiajńcy uzgadnianie 

konsensusu poũńdanego dobra wsp·lnego. 

Á Niedostateczna baza i kompetencje dla otwarcia i wykorzystania przestrzeni informacyjnej w regionie. 

Á Zagroũenie powodziami i innymi katastrofalnymi zjawiskami przyrodniczymi na znacznych obszarach 

Dolnego Ŝlńska.  

Á Zbyt niska efektywnoŝĻ wykorzystania znaczńcych zasob·w regionu w zakresie kapitaĠu ludzkiego, 

gospodarki, sieci osadniczej, ŝrodowiska naturalnego i krajobrazu oraz posiadanych surowc·w. 

 

STRATEGICZNE OGRANICZENIA 

 

Á NiepewnoŝĻ geopolityczna.  

Á Spirala zadĠuũeniowa. 

Á Kryzys demograficzny Zachodu: spadek dynamizmu spoĠecznego, zaĠamanie paœstwa opiekuœczego. 

Á Groŧba wypowiedzenia kontraktu spoĠecznego gwarantujńcego spok·j za dobrobyt. 

Á Regres w zakresie twardych kompetencji jako efekt poprawnej politycznie edukacji.  

Á SĠabnńca zdolnoŝĻ do generowania innowacji przeĠomowych. 

Á ZaĠamywanie siŉ modelu globalizacji zakĠadajńcego supremacjŉ usĠug nad produkcjń. 

Á Przesuniŉcie ciŉũkoŝci globalnych relacji z kierunku USA - Europa do Azja - reszta ŝwiata. 

ŜWIAT ð  KRYZYSOWE MEGATRENDY  

Á Uprzywilejowana pozycja geograficzna regionu, ale atut ten czeka jeszcze na peĠniejsze wykorzystanie. 

Á Znaczńcy i zr·ũnicowany przemysĠ, ale teũ zdewastowane obszary poprzemysĠowe i zwińzane z nimi 

obszary depresji spoĠecznej. 

Á Znaczńce zasoby surowcowe, dobre gleby, atrakcyjnoŝĻ turystyczna, ale w dalszym cińgu niedostateczne 

wykorzystanie tego potencjaĠu. 

Á Potwierdzona zdolnoŝĻ do przycińgania inwestor·w zewnŉtrznych, ale opĠacona przywilejami, kt·rych nie 

majń juũ dziaĠajńcy przedsiŉbiorcy. 

Á Atrakcyjna i rozpoznawalna metropolia,  w kt·rej wyraŧnie wystŉpuje efekt wymywania zasob·w z zaplecza 

regionalnego. 

Á Wyraŧny postŉp w zakresie modernizacji infrastruktury, ale teũ ograniczajńce dalsze moũliwoŝci rozwoju  

zadĠuũenie i koszty utrzymania nowych i zmodernizowanych obiekt·w. 

Á Zadowalajńcy poziom kapitaĠu ludzkiego, ale malejńcy poziom kapitaĠu spoĠecznego. 

Á Rozwijajńcy siŉ sektor ŝwiadczeœ zdrowotnych przy braku instytucjonalnego koordynatora polityki 

zdrowotnej sprawia, ũe rynek jest niesp·jny i niezr·wnowaũony. 

CZYNNIKI OBIEKTYWNE 

 

Á Wcińũ zauwaũalne animozje subregionalne wynikajńce z poprzedniego podziaĠu administracyjnego 

na 49 wojew·dztw. 

Á Nakierowanie tylko na Europŉ ð nikĠa znajomoŝĻ alternatywnych ŝcieũek rozwoju (Turcja, Chiny, Indie). 

Á Uzaleũnienie dotacyjne. 

Á Dominacja wizji konkurencji nad umiejŉtnoŝciń wsp·Ġpracy. 

Á Niski poziom publicznej debaty, rzadko wykraczajńcej poza doraŧne interesy. 

Á Niewńtpliwa kreatywnoŝĻ, ale ukierunkowana bardziej na zmagania z przepisami niũ realiami. 

CZYNNIKI SUBIEKTYWNE 
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Nowa Strategia nie moũe ignorowaĻ doŝwiadczeœ zwińzanych z realizacjń wczeŝniejszych strategii. 

Niekt·re dotychczasowe praktyki siŉ nie sprawdziĠy, w zwińzku z tym naleũy je wykluczaĻ z dalszych 

dziaĠaœ. 

 
 
 
 

Wszelkie moũliwe wyjńtki od tych reguĠ muszń byĻ bardzo dobrze uzasadnione. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Á DziaĠania rozproszone. 

Á Dotowanie inwestycji nie zapewniajńcych wartoŝci  

dodanej. 

Á DziaĠania niosńce korzyŝci dla pojedynczych JST. 

Á DziaĠania uzasadnione presjń a nie argumentami. 

Á Oderwane od reali·w inwestycje prestiũowe. 

 

ANTYPRIORYTETY 

Á Podejmowanie decyzji na podstawie kryteri·w 

szybkoŝci absorpcji i wykorzystania ŝrodk·w 

publicznych. 

Á DziaĠania nakierowane na uszczŉŝliwianie 

obywateli, zamiast na usuwanie przyczyn 

frustracji. 

Á Wzrost obcińũeœ administracyjnych. 
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2 | Cele Strategii  

Rolń samorzńdu wojew·dztwa jest budowanie konsensusu w  rozumieniu dobra wsp·lnego regionu 

oraz ukierunkowywanie impuls·w rozwojowych na cele skojarzone z dobrem wsp·lnym, jak r·wnieũ 

usuwanie przeszk·d w ich speĠnieniu.  

Cele rozwoju Dolnego Ŝlńska w najbliũszych latach powinny byĻ podporzńdkowane wizji: 

 

WIZJA: BLISKO  SIEBIEð BLISKO EUROPY 

Dolny Ŝlńsk 2020 jako zintegrowana wsp·lnota regionalna,  

region konkurencyjny,  sp·jny, otwarty, dynamiczny... 

 

CEL: NOWOCZESNA GOSPODARKA I WYSOKA JAKOŜĺ ŨYCIA  

W ATRAKCYJNYM ŜRODOWISKU 

Dolny Ŝlńsk regionem koncentracji innowacyjnych podmiot·w produkcyjnych i usĠugowych  

wsp·Ġpracujńcych z rozwiniŉtym sektorem badawczym oraz intensywnego rozwoju  

nowoczesnej turystyki opartej o wsp·Ġpracŉ miŉdzyregionalnń i transgranicznń, tworzńcych  

razem atrakcyjne miejsc a do ũycia dla mieszkaœc·w o coraz wyũszych kwalifikacjach  

i rozwiniŉtej kulturze obywatelskiej.   

Strategia jest wsp·lnym dorobkiem Nas Dolnoŝlńzak·w, wyrazem oddolnego spojrzenia na region, 

popartego opiniami ekspert·w, komplementarnego do cel·w okreŝlonych w dokumentach krajowych i 

europejskich. Cele szczeg·Ġowe sń sp·jne z Krajowń Strategiń Rozwoju Regionalnego 2010-2020 oraz 

Strategiń Rozwoju Kraju 2020. "Ustawowy wym·g uwzglŉdnienia cel·w krajowych dokument·w 

strategicznych przez SRW nie oznacza ich toũsamoŝci, lecz brak wzajemnej sprzecznoŝci i wykluczania siŉó
4
. 

Cele SRWD nie sń zatem okreŝlone w spos·b identycznie brzmińcy, jak w strategiach krajowych, ale 

wpisujń siŉ w nie. Cele szczeg·Ġowe sń r·wnieũ sp·jne z zapisami strategii Europa 2020. 

CEL 1.           CEL 1. ROZWĎJ GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY   
CEL 5.       CEL 5. ZWIňKSZENIE DOSTňPNOŜCI TECHNOLOGII 

KOMUNIKACYJNO-INFORMACYJNYCH  

CEL 2. ZRĎWNOWAŨONY TRANSPORT I POPRAWA     

DOSTňPNOŜCI  TRANSPORTOWEJ 
 

WZROS    CEL 6. WZROST ZATRUDNIENIA  

                  I MOBILNOŜCI  PRACOWNIKĎW 

CEL 2.     

                     CEL 3. WZROST KONKURENCYJNOŜCI       

                     PRZEDSIňBIORSTW, ZWğASZCZA MŜP 

 

 CEL 6.     

WğŃCZ    CEL 7. WğŃCZENIE SPOğECZNE,  

                 PODNOSZENIE POZIOMU I JAKOŜCI ŨYCIA 

OCHR 

ONA          CEL 4. OCHRONA ŜRODOWISKA NATURALNEGO,       

               EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE ZASOBĎW  

               ORAZ DOSTOSOWANIE DO ZMIAN KLIMATU  

                              I POPRAWA POZIOMU BEZPIECZEŒSTWA 

     
PODN       CEL 8. PODNIESIENIE POZIOMU EDUKACJI,  

                  KSZTAğCENIE USTAWICZNE 

                                                           
4
 Aktualizacja Strategii Rozwoju Wojew·dztw z Uwzglŉdnieniem Uwarunkowaœ Krajowych i Unijnych ð Przewodnik, MRR 2011, s. 19. 
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Á Dolny Ŝlńsk 2020 ð Wizja i kierunki rozwoju regionu   

 

Schemat 2. Dolny Ŝlńsk 2020. 




































































